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FAITS SAILLANTS 

RAPPORT FINANCIER 2025 

Conformément à l’article 105.2.2 de la Loi sur les cités et villes, j’ai le plaisir de 
vous présenter les faits saillants du rapport financier de la Ville de Westmount 
pour l’exercice 2025.  

La firme Deloitte a réalisé un audit indépendant des états financiers 2025 de la 
Ville conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public 
(NCSP). À l'issue de cette analyse, ils ont conclu que les états financiers reflètent 
fidèlement la situation financière de la Ville au 31 décembre 2025. Deloitte a 
émis une opinion sans réserve.  

Le rapport financier d’une ville est un document officiel qui clôture l’exercice 
comptable et présente les résultats réels en comparaison avec les prévisions 
établies dans le budget — dans ce cas-ci, le budget de fonctionnement 2025 qui 
avait été adopté par le Conseil précédent. 

À ce titre, 2025 a été une année de transition. Cette année de transition, avec un 
nouveau conseil et un nouveau maire, s’est déroulée avec une certitude : nous 
voulons garantir la pérennité des services publics tout en assurant une gestion 
responsable et rigoureuse de nos finances municipales.  

Ma carrière en tant que comptable chez Ernst & Young m’a appris que derrière 
chaque colonne de chiffres se cache une décision. Dans notre cas, il s'agit de 
décisions qui touchent la qualité de vie de nos résidents. C’est avec cette lunette 
d'analyse, centrée sur la transparence et le souci du service à nos résidents, que 
je vous présente les faits saillants de ce rapport. 

Ce qui ressort de la lecture du rapport financier, c’est que les résultats sont très 
proches des dernières prévisions budgétaires de 2025 établies en octobre. Cela 
signifie que la situation financière réelle est conforme aux prévisions qui ont été 
faites, ce qui témoigne de la qualité du travail accompli par l'administration.  

Je suis également heureux d’annoncer que la Ville a terminé l’année avec un 
surplus net de 5 673 943 $, malgré une utilisation réduite de nos surplus 
antérieurs. Cela porte notre surplus accumulé total à 24 millions de dollars, ce 
qui place la Ville dans une bonne position financière pour faire face aux défis de 
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demain. Une partie du surplus non affecté pourrait être utilisée pour financer des 
projets d’infrastructure. La décision finale sur l’utilisation du surplus appartient au 
Conseil, et nous examinerons les différentes options qui s’offrent à nous.  

Le principal moteur de ce résultat a été notre marché immobilier. Les droits de 
mutation — la « taxe de bienvenue » — ont généré près de 5,3 millions de 
dollars de plus que prévu. Cela nous confirme que Westmount demeure un 
milieu de vie dynamique et très attrayant pour vivre et investir.  

Du côté des opérations, les dépenses totales des services ont été de 19 millions 
de dollars, soit environ 1,5 million de dollars de moins que notre plan initial.  

Cela dit, certains Services ont dû faire face à des dépenses imprévues 
importantes, mais celles-ci ont été absorbées grâce aux économies réalisées 
ailleurs.  

32,44 millions de dollars ont été dépensés en salaires de fonctionnement 
(excluant Hydro Westmount), soit près d’un million de dollars de moins que prévu 
au budget. À l'avenir, ce Conseil s’efforcera à maintenir une administration 
allégée, agile et efficiente.  

Bien que ce rapport porte sur l’année 2025, nous sommes également tournés 
vers l'avenir. Les membres actuels du Conseil apportent avec eux une riche 
expérience professionnelle qui nous permettra de contribuer activement à trouver 
de nouvelles façons d'envisager l'amélioration de la prestation de nos services. 
Notre approche misera sur une prise de décision guidée par les données pour 
repenser notre fonctionnement en mettant le service aux résidents, à la 
communauté au cœur de nos préoccupations. 

Nos objectifs sont clairs : 

• Nous voulons développer des options d'efficience et renforcer notre 
planification financière.  

• Nous voulons explorer des options pour accroître les revenus provenant 
de sources autres que les taxes et les frais.  

• Nous voulons comparer notre performance à celle d'autres villes afin de 
nous assurer que vous obtenez la meilleure valeur possible.  

• Nous voulons donner à nos employés les moyens d’innover et d’améliorer 
notre façon de travailler au quotidien.  
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Chaque dollar vous appartient, à vous la communauté, et il doit être utilisé pour 
offrir les meilleurs résultats et services possibles. 

Le rapport financier 2025 est maintenant disponible sur le site Web de la Ville, et 
les états financiers vérifiés seront transmis au ministère des Affaires municipales 
et de l'Habitation (MAMH). Je tiens à remercier notre communauté pour la 
confiance qu'elle continue de nous témoigner, ainsi que notre personnel pour son 
dévouement. 

Ensemble, faisons de Westmount une ville résiliente et dynamique! 

Merci, 

Michael Stern 
Maire de Westmount 

 


